
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตำบลปรางค์กู่  อำเภอปรางค์กู่  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
นโยบาย/แผนงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนกำลังคน 
     -  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อ ั ต ร ากำล ั ง  3  ป ี  พ . ศ . 
2564 – พ.ศ. 2566) 
     -  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น
อ ัตรากำล ั ง  3  ปี  (พ .ศ .
2564 –  2566) (ฉบับ
แก้ไขเพิ ่มเติม) (ฉบับที ่ 2) 
พ.ศ. 2564    

- เป ็นแนวทางใน
การประเมินความ
ต้องการกำลังคน 

ระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผน
ถูกต้อง เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา
กำหนด 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 
พ.ศ. 2566) ของเทศบาลตำบลปรางค์กู่ ตามประกาศ
เทศบาลตำบลปรางค์กู่ เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
- ดำเนินการการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2564 ลงวันที ่ 21 เมษายน 2564 โดยโอนย้าย
พน ักงานเทศบาลส ั งก ัดกองการศ ึกษามาสำนั ก
ปลัดเทศบาล จำนวน 2 ตำแหน่ง ดังนี้ 1. นักพัฒนา
ชุมชนชำนาญการ 2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมน    

เจ้าหน้าที่ท่ีโอนย้ายมาจาก
กองการศึกษาช่วงแรกมี
สับสนเล็กน้อยเรื ่องการ
เสนองานให้ผู้บังคับบัญชา 

เ ป ็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์และมติ 
ก.ท.จ.ศรีสะเกษ ให้
ความเห็นชอบ 

2. การบรรจ ุและแต ่งตั้ ง
บุคลากร 
     - การสรรหาและแต่งตั้ง
บุคลากร ในปีงบประมาณ 
พ . ศ .  2564  ไม ่ ม ี ก า ร
ดำเนินการ  

-  การสรรหาบุคคล
เข้าปฏิบัติงานตาม
แผนอัตรากำลังใน
ตำแหน่งที่ว่าง 

ระดับความสำเร็จ
ในการจ ัดสรรหา 
ถูกต้องเป็นไปตาม
ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ ที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีการดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างใหม่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แต่
อย่างใด 

- เ ป ็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์และมติ 
ก.ท.จ.ศรีสะเกษ ให้
ความเห็นชอบ 

3.  การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงาน  
     - การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 และ
ครั้งที่ 2 

-  น ำ ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานมาใช้
พิจารณาเลื ่อนขั้น
เง ินเด ือน ค่าจ ้าง 
และการบริหารงาน
บุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 

ระดับความสำเร็จ
ในการประเมิน 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ดำเนินการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ตามรอบระยะเวลาการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 
1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 
2564 และครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2564-
30 กันยายน 2564    

- เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และมติ 
ก.ท.จ.ศรีสะเกษ ให้

ความเห็นชอบ 
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นโยบาย/แผนงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
4. การพัฒนาบุคลากร 
     - ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

-  เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม พู น
ความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์ ใน
การปฏิบ ัต ิงานใน
ตำแหน่งหน้าที ่

- มีการประเมิน
ก่อนและหลังการ
เข้ารับการฝึกอบรม
จากผู้บังคับบัญชา 

ดำเนินการจัดส่งบุคลากรของเทศบาลในตำแหน่งต่างๆ
เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน 
มหาวิทยาลัยที่จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

- ในปี พ.ศ. 2564 มีการ
แพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส
โคโรน่า 2019 (โคว ิด-
19) ม ีการเปล ี ่ ยนการ
อ บ ร ม เ ป ็ น ก า ร อ บ ร ม
ออนไลน์แทน 

เม ื ่ อ เปล ี ่ ยนการ
อบรมเป็นออนไลน์ 
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง
ปรับเปลี ่ยนตัวเอง
เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มความรู้  
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

5 .  ด ้ า น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
จริยธรรมและการรักษาวินัย 
     -  แ จ ้ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานทราบถึงประมวล
จริยธรรมพนักงานท้องถิ่น 
ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ว ่ า ด ้ ว ย
จ ร ร ย า บ ร ร ณ พน ั ก ง า น
ท้องถิ่น 

-  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น แ นว
ทางการปฏิบัติงาน
ข อ ง พ น ั ก ง า น
เทศบาล 

- พนักงานเทศบาล 
พ น ั ก ง า น จ ้ า ง 
ลูกจ้าง ทุกคน 

- ประชาสัมพันธ์/แจ้งเป็นหนังสือให้พนักงานเทศบาล 
พนักงาจ้าง ลูกจ้าง ทราบถือปฏิบัติ 

 
 
- 

เจ ้าหน ้าท ี ่ เข ้ า ใจ
ม า ก ข ึ ้ น ถ ึ ง ก า ร
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านต ้ อ ง
ปฏิบัติตามประมวล
จ ร ิ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง
องค์กร 
 

 
6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
     - สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

-  เ พ ื ่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้น่า
อย ู ่  สะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย  

-  ระด ับความพึง
พอใจของพนักงาน
ในหน่วยงานทุกคน 

- ดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มีแสงสว่าง
เพียงพอ อุณหภูมิที ่เหมาะสม อากาศบริสุทธ์ ห้อง
ทำงาน ห้องประชุม ห้องน้ำสะอาด มีน้ำดื่ม สถานที่จอด
รถเพียงพอแก่พนักงานและผู้รับบริการ 

 
- 

การปฏิบัติงานเกิด
ความเข้าใจมากขึ้น 
เ พ ร า ะ เ อ ก ส า ร
ค้นหาได้ง่าย เพราะ
แฟ ้มเอกสารเป็น
ระเบียบเรีบร้อย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


